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Domaine de compétences 

 

Francis 

Juriste, Manager de Transition @Desclèves & Associés  

Droit des Contrats, Droit de la Distribution, Droit des Affaires 
 

 

 

Fort d’une expérience reconnue en droit des contrats et droit des affaires auprès de 
leaders mondiaux dans leur secteur, j’ai réussi au cours de ces dernières années 
plusieurs missions de transition au sein de groupes internationaux de premier plan. 
Étant intervenu dans des environnements professionnels tant publics que privés 
(Ministère, grandes entreprises multinationales ou PME/PMI nationales), je m’investis dans 
la stratégie juridique, la gestion des risques et le traitement au quotidien de projets 
transverses et complexes, dans lesquels peuvent être impliqués de nombreux corps de 
métiers, d’institutions et d’expertises, parfois en période de crise. 

  

Droit des Contrats 
Négociation et rédaction en droit des contrats au profit d’opérateurs économiques 

internationaux (en français et en anglais). 
 

Contrats BtoB : Contrats d’achats de fournitures et de prestations (secteurs industriels et service à 

la personne) ; contrats de type MSA et LCA ; contrats informatiques (ERP, WMS, WCS, TMA, 

etc.) ; Accompagnement (Directions Achats/Commerciale) sur des appels d’offres (RFI, RFQ et 

RFP) ; contrats de création de sites logistiques avec mécanisation automatique et de maintenance 

résidentielle (gestion additionnelle des travaux de construction et des polices d’assurances) ; 

clauses de Protection des données ; clauses relatives aux aspects de sécurité informatique, des 

assurances, de responsabilité, de garanties, d’indexation, de RSE, de l’obligation/du devoir de 

vigilance ; Contrats d’agent commercial, Contrats de distribution sélective et exclusive ; Contrats 

financiers ; Contrats d’achats de prestations de communication. 

 

Droit de la consommation 
Conseil et assistance lors des négociations commerciales dans la 

Distribution (Réforme Ord 24/04/2019) 

CGV, Campagnes Convention unique (dt commun ou PGC), Pratiques Restrictives de 

Concurrence, Facturation, délais de paiement, sites Internet, etc… Expériences intensives avec 

Mattel France, DFS France (Groupe LVMH, campagne CU 2020), Groupe ERAM. 

Audits de points de vente (documents commerciaux, tarifs, affichages, étiquetages, 

opérations promotionnelles, etc.).. 
Conseil et assistance de la direction lors des opérations de contrôles des services de la DGCCRF 

(conformité des produits, procédures de rappel), et des procédures pénales devant les juridictions 

répressives (activités réglementées ou pas). Audits et suivi de la politique contractuelle (contrats 

d’achats- fournisseurs, contrats portant sur des données personnelles - CNIL, CGA, CGV ...). 

Conseil et assistance lors de l’élaboration des supports promotionnels ou publicitaires. 
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Droit commercial / Droit des sociétés  
Conseil et assistance, en matière de : baux commerciaux, cessions de fonds de commerce, 
constitution, vie sociale et liquidation de société, opérations de restructurations (M&A, TUP, fusions, 
apports partiels d’actifs, etc..) et procédures de redressement et liquidation judiciaires. 

Droit de la Concurrence 
Conseil et assistance juridique de 2 leaders mondiaux durant près de 13 années, l’un 

étant constitué de plusieurs réseaux et de 1000 pts de vente. 
Pratiques anticoncurrentielles : Ententes, abus de position dominante : Conseil et assistance lors 

d’opérations de visite et de saisies domiciliaires (dawn raids), traitement des saisies informatiques, 

contentieux de l’autorisation et de leur déroulement; Assistance lors des contrôles et auditions 

d’enquêtes menées par l’ADLC (Notifications de griefs, Mémoires en réponse, procédures devant 

la CA de Paris et la CCass) et des services de la DGCCRF; Audits de contrats commerciaux 

(distribution sélective, franchise, commission, mandat, etc..); 

Pratiques restrictives de concurrence : Rupture des relations, négociations commerciales, délais 

de paiement, etc..; 

Programmes de conformité : Élaboration et Audits de programmes de conformité avec ses cinq 

volets, Mise en place et animation de modules de formation des commerciaux au droit de la 

concurrence ; 

Procédures indemnitaires : Conseil et assistance de la direction lors procédures indemnitaires 

consécutives à des décisions de condamnations de pratiques anti-concurrentielles. 

Droit Public 
Conseil et assistance juridique d’opérateurs internationaux sur le droit des marchés 

publics et des contrats de concession. 
Marchés publics : Appels d’offres (documents de consultation et pièces contractuelles), procédure 

de passation, exécution des contrats, décompte général et définitif, procédure de résiliation, 

sujétions techniques imprévues, responsabilité contractuelle et assurances (GPA, garantie biennale 

et garantie décennale), contentieux (référés précontractuels et contractuels, recours de pleine 

juridiction, recours pour excès de pouvoir). 

Contrats de concession de travaux ou de services : Conseil et assistance dans la formalisation de 

l’offre pour l’attribution d’une délégation de Service Public et dans la négociation du contrat de 

concession (obligations contractuelles du délégataire, gestion des contentieux). 

Gestion de projets complexes à l’international : Conseil et assistance des autorités de tutelle 

française, des entreprises françaises sur des projets de reconstruction de pays en guerre (Bosnie- 

Herzégovine, Albanie). 

Concentrations : Analyses de contrôlabilité, notifications, engagements, suivi des contentieux. 

Aides d’Etat : Analyses (légalité, comptabilité, nouvelle ou existante, etc.), suivi des contentieux 

(notification / exécution / responsabilité). 

Compliance 
Conseil, assistance, formations en matière de (i) Export Control (Rglt CE 428/2009 – CFR/EAR 734- 

3) ; (ii) Prévention de la corruption (Loi Sapin II / Anti-bribery Act) ; (iii) RGPD. 
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Expérience professionnelle 
 

 

Oct 2022 – Nov 2023 : Juriste Droit des Affaires, Contrats Achats et gestion des Contrats relatifs 

à la création d’un site logistique, ERAM, Détachement Cabinet Desclèves & Associés. 

Mai 2020- Avril 2022 : Directeur exécutif, IMfinity, Cabinet de Management de Transition et de 

Recrutement Paris. 

Déc 2019-avril 2020 : Juriste Contrats – Campagne Convention Unique 2020 et Contrats de 

distribution sélective Secteur Watches & Jewelry, DFS France (groupe LVMH), 

Détachement Cabinet Desclèves & Associés, Paris. 

2018-2019 : Responsable Département Droit des Affaires/Contrats, MANPOWER France, 4 

Mds€, Détachement Cabinet Desclèves & Associés, Paris. 

2018-2018 : Juriste - Droit des Affaires/Contrats, GIE Mediatransports (Groupe Publicis), 

Détachement Cabinet  Desclèves & Associés, Paris. 

2012-2015 : Juriste - Missions de restructuration d’entreprises, (Contrôle technique auto / BTP), 

Paris. 

2000-2012 : Juriste, Droit de la concurrence, consommation & Dt pénal, OGF, 530 M€, 5600 p., 

Paris. 

1999-2000 : Responsable juridique et Ressources Humaines, MATTEL France, 125 M€, 250 p., 

Rungis. 

1999-1999 : Juriste, MIROGLIO, 25 M€, 250 p., Roissy. 

1994-1998 : Officier Juriste à l’Etat-Major des Armées (COIA) Ministère de la Défense, Paris. 

1990-1994 : Responsable juridique et Ressources Humaines, OVAX, 30 M€, 110 p., Essarts-Le-Roi. 

Formation 
2019 : Obtention du Certificat Juriste Concurrence, Université Panthéon Assas, École de droit et de 

management de Paris. 

2016 : Examen de l’Ecole de Formation du Barreau, CRFPA de la Cour d’Appel de Paris. 

2013 : Formation Leadership et Management, Dale Carnegie, Paris. 

1995 : Commandement d’Unité de l’Armée de Terre, grade : Capitaine, EAI, Montpellier. 

1993 : Diplôme d’Officier de Réserve du Service d’Etat-Major, Ministère de la Défense, Paris. 

1989 : Maîtrise de Droit Privé (Dt des Aff./Fiscalité), Université Panthéon Assas, Paris. 

 

Langues et Centres d’intérêt 
Anglais/ Espagnol : Lu, écrit, parlé, pratique professionnelle. 

Sports : Trails et raids en équipe, semi-marathons, ski de randonnée. Lead guitar groupe Rock. 


