
Nathalie 

Juriste, Manager de Transition @Desclèves & Associés 

Droit des Affaires, Droit des Contrats, IT 

 
 
 
 

EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES 

o Accompagnement stratégique – Divertissement & Sport 
Consultante indépendante | depuis mars 2025 

 
• Conseil stratégique auprès d’acteurs des secteurs du divertissement et du sport. 
• Participation à une coproduction de spectacle : contribution à la structuration opérationnelle et financière du 

projet, appui à la coordination entre partenaires. 
• Soutien à la mise en place de partenariats commerciaux, à la valorisation des contenus et à la structuration 

de modèles économiques. 

 

o Comité d’Organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 – Saint-Denis 
Responsable des affaires juridiques et commerciales | fév. 2019 – déc. 2024 

 
Rédaction & négociation contractuelle 

• Rédaction de plus de 20 modèles de contrats en français et en anglais, en collaboration avec le Comité 
International Olympique (CIO) et le Comité International Paralympique (IPC). 

• Pilotage de la rédaction et de la négociation de plus de 200 contrats complexes (85 partenariats, 86 licences, 
contrats de prestations de services, droits TV, hospitalités, etc.) soumis à appel d’offres dans une logique de 
commande publique. 

• Pilotage de la rédaction des CGV et CPV billetterie. 
• Négociation des accords-cadres avec Olympic Broadcasting Services (OBS) en charge de la couverture des 

Jeux Olympiques et des Jeux Paralympiques. 
• Contractualisation des droits de diffusion à l’international des Jeux Paralympiques. 

 
Structuration et stratégie juridique 

• Création du pôle « affaires juridiques et commerciales » au sein de la Direction juridique. 
• Élaboration de la stratégie contractuelle autour des revenus des Jeux (partenariats, licences, billetterie, 

hospitalités, diffusion), représentant un total de 4,4 Mds €. 
• Soutien à la stratégie billetterie et hospitalités (12,1 M de billets vendus). 
• Coopération avec la DGCCRF sur les stratégies relatives aux produits de consommation (conformité et 

sécurité produits, y compris alimentaires) et à la billetterie et aux hospitalités, comprenant des initiatives de 
formation croisée. 

 

Management & coordination 
• Recrutement et encadrement d’une équipe de 10 juristes. 
• Travail en mode projets avec les divers départements du Comité : Partenariats, Billetterie, Hospitalités, 

Produits dérivés, Logistique, Informatique, Food & Beverages, etc. 
 

Lutte contre la fraude & protection des droits 
• Pilotage des actions contre la contrefaçon et l’ambush marketing (200 lettres de mise en demeure, blocage 

judiciaire de 27 noms de domaine). 
• Collaboration avec la DGCCRF, la DJPN et COMCyberGEND dans la lutte contre les escroqueries liées aux 

Jeux. 

 

 

 



o The Walt Disney Company – France, Benelux et Afrique francophone – Paris 
Responsable juridique senior | oct. 2007 – jan. 2019 

 
Conseil stratégique & projets transverses 

• Conseil juridique aux équipes opérationnelles dans un contexte de transformation (acquisitions, nouveaux 
modes de consommation, évolutions technologiques). 

• Pilotage de projets de restructuration contractuelle et corporate intra-groupe (France, Europe, États-Unis). 
 

Rédaction & négociation de contrats 
• Rédaction et négociation de contrats en anglais et en français dans tous les domaines d’activités : 

partenariats, prestations de services, production et distribution de films, cessions de droits, conventions 
uniques fournisseurs-distributeurs, contrats informatiques, etc. 

• Mise à jour des modèles de contrats (contrats-types, CGV, CGA). 
• Rédaction des règlements de jeux-concours, validation des opérations marketing et de communication. 

 

Conformité produits 
• Mise en conformité des produits Disney Store ; analyse des rapports produits et fabricants ; conseils sur la 

règlementation produits. 
• Coopération avec la DGCCRF et le médiateur de la consommation. 
• Gestion des plaintes consommateurs. 

 

Support corporate & formation 
• Accompagnement juridique des directions Europe et US. 
• Formation juridique des équipes métiers. 

 
o Autres expériences (2003-2007) – Juriste et chef de projets (Uniontrad Company, Ici-Là-Bas, Coris 

Assistance Justicia) : droit de la consommation et gestion contractuelle. 

 

FORMATION 

• DEA en droit international – Université Robert Schuman – Strasbourg 

• Maîtrise en droit européen – KU Leuven – Belgique 

• Licence de droit – Université François Rabelais – Tours 

 

COMPÉTENCES CLÉS 

• Langues : Français (bilingue), Anglais (natif) 

• Expertise juridique : Rédaction et négociation contractuelle FR/EN, droit commercial, concurrence, 
consommation 

• Leadership & transversalité : Management interculturel, risk management et gouvernance contractuelle 

 

ENGAGEMENTS & INTÉRÊTS 

• Membre des Essentielles du Sport Business, réseau de femmes dirigeantes dans le sport et le divertissement. 

• Sport : Course à pied (semi-marathons), natation, fitness. 

• Coach bénévole : Massillon Debate Association, club de débats en anglais pour adolescents, organisation de 

tournois à l’échelle européenne. 


